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Degerli Meslektaslarim, Degerli Veliler ve Kiymetli Ogrenciler;

Turk Milli Egitim sisteminde son yillarda egitimin kalitesini artirmaya ve
gelistirmeye yonelik olarak bircok yenilikler getirilmistir. 2024 Tiirkiye Ylzyili Maarif
Modeli Okul Oncesi Egitim Programu ile yeniden yapilanma, stratejik yonetim ve planlama
gibi egitim, Ogretim ve yonetim alaninda bir¢ok yeni diizenlemeler yapilmis ve
uygulamaya konulmustur. Egitimin ilk basamagini olusturan okul 6ncesi egitim gomlegin
ilk diigmesidir ve bunun dogru iliklenmesi gerekir. Biz de bu ¢alismamizda okulumuzun
bes yillik hedeflerini olusturduk. Okulun etkili bir kuruma déniismesi ve okul gelisiminin
desteklenmesi i¢in, egitim katilimcilarinin hep birlikte uzlasi ve ahenk i¢cinde ¢alismas,
farkli beklentilerin karsilanmasi; el ele, gonil goniile planli ve programl bir sekilde
calismay1 gerektirir. Okulumuzda belirledigimiz hedef ve amaglara ulasma boyutunda bes
yillik plan hazirlandigi ve her bir yillik uygulama i¢in gelisim plani hazirlayarak egitimde
nitelik ve kaliteyi yakalamaya calisacagiz.

2024-2028 Saricam Yildiz Anaokulu Miudiurliagi Stratejik Planina katk: saglayan
okulumuz calisanlar1 ve paydaslar: ile okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve

Stratejik Plan Ust Kuruluna tesekkiir ederim.

Uzm. Ogr. Ayse KARDASLAR
Okul Mudiiru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

IAyse KARDASLAR Okul Midiirt Veysel ERDOGAN Midir Yardimcis
Veysel ERDOGAN Miidiir Yardimcisi (Gézde TOPALMAHMUTOGLU Ogretmen
Kiibra GUMUSBAS Ogretmen Gozde GELEBEK Ogretmen
Nurcan BASIBUYUK Ogretmen Havva Sebnem KILIC DEVECI Ogretmen

. Okul Aile Birligi . Okul Aile Birligi
Ayse Gul UCAN Baskan: Ayse Gul UCAN Baskani
Biisra OMAY Okul Aile Birligi Ogrenci Temsilcisi

Uyesi

1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibinin olusturulmasi ile bagslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Bu stratejiler
belirlenirken ADANA il MEM ve Saricam ilce MEM 2024-2028 Stratejik planlarindan
yararlanilmistir. ~ Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak
kurumumuzun gelecekte varmak istedigi olciilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil
ulasilacagl, bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu

gosteren slireg, analiz edilmeye calisilmigtir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz, 30.01.2023

tarihinde Bakanlik |
makaminin onayl ile
acilmistir. Okulumuzda
Milli  Egitim  Bakanlig
Temel Egitim Genel
Midirliginin 2013
yilinda yayinlamis oldugu
okul oncesi egitim

programinda yer alan okul

oncesi egitimin temel ilke ==
ve amaglar1 dogrultusunda ;ffﬁ
36-68 aylik ¢ocuklara okul dncesi egitimi verilmektedir. Okulumuz 513 m2lik bina alani
ve 1009 m? bahcesiyle; 6 derslik, 1 ¢cok amacl salon, 1 mutfak, 1 yemekhane, 2 idari oda,
1 rehberlik servisi olarak 2 katli bagimsiz anaokuludur. Okulumuz g¢ocuklarimiz igin
eglenerek oOgrendikleri, sosyallestikleri, kendilerini kesfettikleri, olumlu benlik
gelistirdikleri, keyifle beslendikleri, 6z bakim becerilerini gergeklestirdikleri bir yasam
merkezidir. Ogretmenlerimiz 4 yillik okul éncesi egitimi ve yiiksek lisans mezunlari olup,
alanlarinda gelisime acik, yenilik¢i anlayisa sahiptirler. Okulumuzda Okul Midiiri, 1
Miidiir Yardimaisi, 1 Rehber Ogretmen, 12 Okul Oncesi Ogretmeni (3 Ogretmen Yiiksek
Lisans Mezunu, 3 Uzman Ogretmen) ve 1 Iskur Temizlik Personeli olmak iizere 16
personel gorev yapmaktadir. Okulumuzda baslica egitim ve 6gretim faaliyetleri Tiirkce,
Sanat, Drama, Miizik, Hareket, Oyun, Fen, Matematik, Okuma Yazmaya Hazirlik ve Alan

gezileridir.

Okulumuzun bulundugu cevre; sosyal- ekonomik olarak diisiik gelirli ve 6 Subat 2023
Kahramanmaras merkezli depremden sonra go¢ alan mahalle sakinlerinden
olusmaktadir. Okullasma oranini artirmak icin Egitim Ogretim siiresince her ay hem
cocuklara hem velilere yonelik sosyal kiiltiirel etkinliklere yer vermekteyiz (Tiyatro,
Sinema, Geziler, Aile Katilm Atoélyeleri, Halk Egitimi Kurslari). Okul aile is birligini
gelistirmek icin 6gretmenlerimiz ev ziyaretleri, geziler yapmakta, sinif etkinliklerine

aileler davet edilmektedir.

Saricam Yildiz Anaokulu olarak amacimiz; 6grencilerimizin Atatiirk, vatan, millet, bayrak,



aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve manevi degerlere bagl, kendine giivenen,
cevresi ile iyi iletisim kurabilen, durist, ilkeli, cagdas, disiinceli, hak ve sorumluluklarini
bilen saygili ve kiilttirel cesitlilik icerisinde hosgoriilii bireyler olarak yetismelerine temel

hazirlamaktir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Okulumuz 2023 Nisan ayinda egitim 6gretime baslamistir. 2024-2028 Saricam Yildiz

Anaokulu Stratejik Plani uygulanacaktir.

2.3. Yasal Yukiumliiliikkler ve Mevzuat Analizi
Saricam Yildiz Anaokulu Midiirliigii, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢inde Milll

Egitim Bakanliginin tasra tegkilatinda yer alan bir kurumdur ve tasra teskilatindaki
gorevlerin ylritilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagh olarak
gerceklestirilmesi midirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. I1 Milli Egitim
Midirligi Makamina karsi miidiirliigiimiiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim
Bakanliginin devlet adina tstlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme ydniiyle
sorumluluklar1 kanun ve yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir. XXXXX OKULU
Miudirliginin yasal yetki, gorev ve sorumluluklarn basta T.C. Anayasasi olmak
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652
sayilh Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede

yayinlanan yonetmelik esaslarina gore belirlenmistir.

YASAL YOUKUMLULUK

(GOREVLER) DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina {liskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve (diil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Okul Yénetimi Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Atama

Odiil, Disiplin
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Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarimin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milll Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

fsim ve Tanitim

Milll Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milll Egitim Bakanligina Baglh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yoénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yénetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milll Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi

icin tim ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan

politikalar incelenmistir. Bu cercevede Saricam Yildiz Anaokulu Stratejik Plani’nin

stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagida yer

alan belgelerden yararlanilmistir:

e On ikinci Kalkinma Plan

e Cumhurbagkanlhgi Yillik Programi

e Orta Vadeli Program

e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi

e 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
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Yonetmelik

67. Hikkiimet Programi

67. Hikiimet Eylem Plani

Devlet Planlama Tegkilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

I Millf Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan

Ilge Milll Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/21 No’lu Genelgesi

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri

tablosu olusturulmustur.

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

- o . figili . .« P
Ust Politika Belgesi Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
ilge Milli Egitim
Miudirliagi An_la.a(; ve He:deﬂt.ere Temel Egitim ile {lgili Tiim Amag ve Hedefler
. lliskin Mimari
Stratejik Plani
i1 Milli Egitim
Miidiirliagii An-lg.“" ve He:deﬂt?re Temel Egitim ile Ilgili Tiim Amag ve Hedefler
. Iliskin Mimari
Stratejik Plani
1,2,3,4,5,12,15,16,17, 18, 19, 20, 21, 31, 32, 33, 34 sayili
Milli Egitim Tablo 6: MEB Faaliyet |maddelerde yer alana Egitim ve Ogretim ile ilgili {iriin ve
Bakanlhg Stratejik | Alanlariile Uriinve |hizmetler
Plan1 Hizmetler 2, 3, 4 ve 8 Sayili maddelerde yer alan Bilimsel, Kiiltiirel,

Sanatsal ve Sportif Faaliyetler ile ilgili iirtin ve hizmetler

12. Kalkinma Plani

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

658, 659, 660 Sayilli Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh

Egitim Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,733.1,
Cocuk 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,739.2, 739.3,

739.4,740.4,742.4, 744 Sayil Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5Say1l1 Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 789.1,789.2, 790.4,
793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir

Ticaret Sistemi,
Sinirda Karbon

Spor Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1Say1li
Tedbir Maddeleri
IAfet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Orta Vadeli Afetlere Duyarli
Program (2024- Biitiinlesik Mekansal |1 Tedbir
2026) Planlama

[klim Degisikligi
Mevzuati, Emisyon 1 Tedbir
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Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Cumhurbaskanhgi
2024 Yilhik
Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1,661.4,P.661,P.662,P.663, P.664, P.665, P.666,P.667,

Egitim P.668, P.670, P.672, P.676, P.678 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5, 733.1, 733.2, 739.3, 739.4,

740.4,742.4,P.743, 744.1 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlarn ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun

sundugu temel triin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen tirtin ve hizmetler Tablo3'te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir. Kurumun bagh bulundugu

anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve yonergeden kaynaklanan yetki, gorev ve

sorumluluklarina bagh olarak kurumun yaptigi is ve islemler siralanip gruplandirilmistir.

Boylece faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler hakkinda diizenlemeye gidilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

2024-2028 Egitim ve Ogretim yillarinda okulumuzdaki 36-68 aylik
cocuklar i¢cin okul 6ncesi egitim, nakil ve kayit isleri, saglk isleri,
O0grencilerin okula devam ve devamsizliklar takip edilecektir

Rehberlik faaliyetleri

Okul rehberlik ytriitme komisyonu tarafindan, ¢ocuklarin egitsel
degerlendirmelerle yonlendirmeleri yapilir. BEP planlari hazirlanir.
[htiyaci olan ¢ocuklar icin destek egitim odasi agilir. Aile egitimleri
verilir. Ogretmen-Aile seminerleri diizenlenir.

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda aylik olarak okulumuzdaki
cocuklarin etkin katilimi saglanarak tiyatro, gezi-gézlem etkinlileri

Sosyal faaliyetler diizenlenir. Smif i¢i (sinifa misafir davet edilerek) ve smif disi
meslek tanitim giinleri, 6grencilerimizin gidecekleri iist 6gretim
kurumlari tanitim gezileri diizenlenecektir.

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda okulumuzda halk egitimi

Sportif faaliyetler merkezine bagl jimnastik egitimi kursu acilir. Yetenekli ¢cocuklar]

yonlendirilir.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda okulumuzda égretmenler sinif
ici simif dis1 (tarihi miize ve resim sergisi gezileri ile) etkinliklerle
cocuklara kiiltiirel ve sanatsal farkindalik kazandirilir.

insan kaynaklari faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda égretmenlerimizin mevcut]
bilgi ve becerilerini yeteneklerini siirekli olarak gelistirmelerine
yonelik olarak kisisel ve mesleki

faaliyetler yapilacaktir,

Bilgilendirme amach konferans, paneller vb. diizenlenecektir.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi olarak veli okul arasindaki iletisimi ve is birligini
saglayacak calismalar yapilacaktir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda 6grenci tanima calismalari,
bireysel ve grup goriismeleri, oryantasyon ¢alismalari, sosyal beceri
calismalari, bireysellestirilmis egitim ¢alismalari, disiplinler arasi
calismalar devam edecektir.

Olcme degerlendirme faaliyetleri

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda 6lgme ve degerlendirme
alanindaki yeniliklerin takibi yapilarak o6gretmenlerin ihtiyag
duyduklar1 6l¢gme degerlendirme konusu basliklarinda hizmet ici
egitimlere katilimlar tesvik edilecektir.

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda ogretmenlerimiz 6grenme
merkezleri olusturulur. Okul dis1 da gezi-gdzleme yonelik faaliyetler
diizenlenir.

Ders dis1 faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yihinda Yiiz Yiize 100 ¢ocuk oyunlari
oynanir. Paydas ziyaretleri gerceklestirilir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi, katiimcilig1 saglamanin en 6énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim a¢isindan
paydas, bir okulun veya kurumun iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan
dogrudan veya dolayl;, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulve kurumu
etkileyen tiim taraflar igerir. Her bir paydasin roltii okulun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir.
Basarili bir okulun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlukatiimidir. Paydaslar i¢
paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasi olan bireyleri ifade
eder. Okul/kurum miiduri, midiir yardimcilari, 68retmenler, 68renciler, destek personeli
ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara ornek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayl olarak etkilenen, baglh/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okulun
dis paydaslary; veliler, il ve ilge milli egitim midiirltikleri, Valilik, kamu kurum ve
kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir.
Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmendir. Bununla birlikte egitimin
dissal etkisi sebebiyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere cesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin
gorlis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama silirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Bu kapsamda Sarigam Yildiz Anaokulu faaliyetleriyle ilgili sunulan
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin
durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular
hakkinda Sarigam Yildiz Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve
kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli ve 68retmenlerin goriis ve 6nerilerini
almak tlizere anket uygulanmistir. Bu ankete 6gretmen ve veli anket ¢alismalarina 9
ogretmen ve 49 veli katilmistir. Okulumuz veli ve O6gretmenlerine uygulanan ankete

iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuclara asagida yer verilmistir:

Ogretmen Anketi Sonuglari:

MEMNUNIYET
NO OGRETMENLER iCINKONU BASLIKLARI ANKET()ZONUCU
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 100
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 100
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 100
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik e
Onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 100
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 95
07- |0Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 100
08- Okulumuz, o6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 100
olusturmustur.
09- |[Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 95
10- [Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 95
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 90
politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 100
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 80
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 100
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 90
16- [Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 95
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 100
GENEL DEGERLENDIRME 95

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Ogretmenlerimiz kendilerini okula ait hissetmektedirler.

Okuldaki egitim ve yonetim kalitesini siirekli olarak gelismekte bulmuslardir. Takim

ruhumuz ve moralimiz yiiksektir. Okul, 6gretmen gelisimi i¢in firsatlar sunmakta, yenilik

calismalarda destek olmaktadir. Ogretmenler arasi is birligi yapilmaktadir. Yapilacak

calismalarda &égretmenin fikri alinmaktadir. idare agisindan 6gretmenler rahattir.

Duyurular zamaninda iletilmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul, 68rencilerin ve personelin giivenligini saglamak

icin yeterli imkanlara sahip bulunmamistir. Ayrica, okulumuzda velilere uygun etkinlikler

diizenlenmemektedir.
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Veli Anketi Sonuglar::

MEMNUNIYET
NO VELILER iCIN KONU BASLIKLARI ANKET SONUCU
%
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 90
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 95
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 95
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik|
Onlemleri alir. 70
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 90
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 95
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 100
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 100
Okul, cocugumun oOgrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi
09-1". . . 95
bilgilendiriyor.
10- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
eterli destegi ve rehberlik saglar. 100
11- |0gretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 95
12- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 100
13- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 90
14- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 95
15- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 95
16- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 100
17- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 100
18- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 100
19- [Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 95
GENEL DEGERLENDIRME 94,4

Olumlu (Basaril1)) yonlerimiz: Okulumuz, velilerimizi 06grencilerin 6grenme
performansi ve gelisimi hakkinda bilgilendirmektedir. Velinin, 6grencinin gelisimini tiim
yonleri ile anlamasina yardimct olmaktadir. Bu sebeple yaptigimiz ankette
Ogrencilerimizin 6grenme ilgisi ve okumaya olan ilgisi gii¢clii ¢ikmistir. Velilerimizin,
O6gretmenlere ve idareye ihtiyac duydugu zamanlarda goériisme imkanlari vardir.
Ogrencilerle ilgili herhangi sorunda aninda miidahale edilip, sorunlar ¢éziilebilmektedir.
Ogrencinin devam etmedigi zaman veli aranip haber verilmektedir. Okul temiz ve bakiml
olup, dersler arag ve gereclerle islenip 6grencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel
olup, gerekli bilgilere ulasilabilmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuz o6grencilerle ilgili giris ve cikislarda
imkanlar dahilinde gerekli giivenlik tedbirlerini almis olmasina ragmen velilerimiz alinan

tedbirleri yetersiz bulmustur.
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz
2.7.1. Tegkilat Yapisi

Okul i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji vebilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir.

_ L | |Okul Aile Birligi

Midiir Yardimcisi

Komisyonlar Kurullar

Ziumre Ogret. —[

Brans Ogret. Rehber Ogret.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okul kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul icinde etkilesime
giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir strectir. Okul i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak

sunacagl katki degerlidir.
Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Erkek Ogrenci Sayis1  :132
Ogrenci sayilar Kiz Ogrenci Sayisi :85
TOPLAM 217
- I . Okul rehberlik servisi ve sinif rehber 6gretmeni tarafindan
Ogrenme stilleri envanteri
uygulanmaktadir.

Okulumuzda stirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir. Devamsizlik

bilgileri giinliik olarak e-Okul’a islenmekte, devamsizlik mektuplari

Devam-devamsizlik verileri diizenli araliklarla ¢ikarilarak veli bilgilendirilmektedir. Ayrica sube ve

okul rehber 6gretmenleri 6grencilerin devamsizlik nedenlerini

arastirmakta ve bu durumla ilgili analizler yapmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi ve sinif rehber 6gretmeni tarafindan

faktorler anketi uygulanmaktadir.

Miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 13 6gretmen bulunmaktadir. 3 6gretmen
iksek lisans mezunu, 3 personelimiz uzman 6gretmendir.

%100

[nsan kaynaklar: verileri

Ogretmenlerin hizmet iciegitime
katilma oranlari

Okula ait tek binada 6 sinif, cok amagli salon ve oyun parki

Ogrenme ortami verileri
5 bulunmaktadir.

Okul /kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadur.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda kadrolu 12 kadrolu ve 1 sézlesmeli 6gretmen

gorev yapmaktadir.

Ogretmen Norm Kadro Tablosu

Brans Adi Mevcut Norm ihtiyac Fazla
Okul Oncesi 12 12 0 0
Rehberlik 0 0
[dareci 2 0 0
TOPLAM 15 15 0 0

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani

Gorevleri

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yuriitmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden|
sorumludur. Okul miidiirii, goérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler
gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri tarafindan verilen goérevleri
yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun
olarak isleyisinden miidiire karst sorumludurlar. Midir
ardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
O0gretim ve yoOnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
erine getirmekle yiikiimliidiirler.

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boéliimiine gore her
tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini
karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini temizlemek,
aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde calismak, okula getirilen ve
cikarilan her tirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yilkiimliidiirler. Bu gorevlerini
yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Okul Miidiirii

Miidir Yardimecisi

Ogretmenler

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

N —— 2024 Yih itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-10 y1l 1 50
10-20 y1l 1 50
20 yil+ 0 0

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

0

0

0

0

0

2
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

)Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
2.}).1..02.04.030 - Tasarim Odakl Diisiinme Becerisi 023 023002432
Egitim Kursu
2.02.02.02.002 - Okul Oncesi Egitimde Aile Katilim1 023 023010276
Kursu
4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu 2023 2023010584
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghig ve
Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 2023 2023010631
4.01.04.02.040 - Cahisanlarin Temel Is Saghig ve
Guivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 2024 2024982742
isyerleri)
Ogretmenlerimizle 2023’e Projesi Semineri. 2023 2023010295
2.01.03.01.042 - Oyun Ter.aplsllmn Egitim 023 023000525
Ortaminda Kullanimi Semineri
2.01.01.03.022 - Okul Oncesinde Drama Egitimi
lAyse KARDASLAR Midir — |Semineri & 2023 2023000831
2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Saghigi1 Seminer (2023 2023001338
2.01:03.91.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023 2023001450
Semineri
Tirklerin Diinya Tarihindeki Yeri Semineri 2023 2023001969
_2.?)2.02.02.03.8 - Okul Oncesi pon.emmde Cocuklar 023 023002463
[cin Matematik Oyunlari Semineri
2.01:03.(?1.137 - Okul Kiiltliriintin Gelistirilmesi 023 023003856
Semineri
2.'01'.03.0'1.185 - M'EB P'zll'lm Amirlerinin Ogretmen 023 023007736
Bilgilendirme Semineri
2.0.1.0'3.01.'132 -e Twlnnlng, Erasmus+Proje ve 023 2023008323
Etkinlikleri Semineri
4.01.04.02.044 - Etik Egitimi Semineri 2024 2024010391
Veysel ERDOGAN 4.02.02.01.001 - i1k Yardim Egitimi Kursu 2022 2022560067
4.02.02.01.028 - Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri (B,
D1, D ve F Sertifika Sinifi Araglar) Sinav Sorumlusu 2022 2022560163
Egitimi Kursu
Miidi 1.02.03.01.012 - Risk Analizi Kursu 2024 2024010187
udir I
Yardimeisi 2.01.01.09.03:.6'- Clocukllardz'l Sorumluluk Bilinci 022 2022000760
Olusturma Egitimi Semineri
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
2.'01'.03.0'1.185 - M'EB Blrlm Amirlerinin Ogretmen 023 2023007929
Bilgilendirme Semineri
4.01.04.02.044 - Etik Egitimi Semineri 2024 2024010393
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek |HizmetYil] Toplam
.. . 1 1
1-3 Y1l Okul Oncesi 2
1 2
.. . 2 4
4-6 Yil Okul Oncesi 5
2 5
.. . 2 9
Okul Oncesi
7-10 Yil 2 10 5
Rehberlik 1 10
.. . 1 13
11-15 Y1l Okul Oncesi 2
1 15
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Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 5
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlarn
Adive o . Katildig:
Soyad Bransi Katildig1 Mesleki Calismanin Adi vil
3.02.02.02.094 - Tiirkiye Yiizy1h Maarif Modeli Okul Oncesi Ogretim
Okul  |Programi Egitici Egitimi Kursu 2024
AysunALP | - 8 g g
4.02.02.01.024 - ilk Yardim Egitimi Sertifika Yenileme Kursu 2024
4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi Egitimi 2024
Ayse ‘Okul  [Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)
SENYIGIT | Oncesi 2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi1 Danismanligi Egitimi Kursu 2023
4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
Burcu Okul . .
DALGICER | Oncesi 2.02.08.15.007 - Arduino Uygulamalari (Temel Seviye) Kursu 2022
2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2022
4.01.04.02.040 - Cahisanlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimi 2024
Elif Dilek | Okul |Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)
BICER Oncesi g x . ol
4.02.02.03.002 - Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu 2019
4.01.04.02.040 - Cahisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi Egitimi 2024
Gozde ‘Okul  [Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)
GELEBEK | Oncesi |, ) 02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 2022
. 4.01.04.02.040 - Cahisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi
Gozde | Ouiu  |Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri 2024
TOPALMAH ot ursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
MUTOGLU 4.01.03.01.023 - Protokol Kurallar: Kursu 2023
Havva 4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 2022
Sebnem ..Okul
KILIC Oncesi 2.01.02.04.006 - Zihin Haritalar1 Kursu 2021
DEVECI
4.01.04.02.040 - Cahisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi 2024
_Kiibra ‘Okul  [Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)
GUMUSBAS | Oncesi 2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi Danismanligi Egitimi Kursu 2023
4.01.04.02.040 - Cahisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi Egitimi 2024
Nurcan | Okul [Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)
BASIBUYUK| Oncesi 2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanlig Egitimi Kursu 2023
4.01.04.02.040 - Cahisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi Egitimi 2024
Ramazan . [Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
BASOGUL Rehberlik
2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanlig1 Egitimi Kursu 2023
Saliha 2.02.01.02.002 - Oyun Temelli Blok Kodlama Kursu 2022
ALAYBEYOG| Oul - -
Oncesi [2.02.02.02.036 - Okul Oncesi Egitiminde Gelisim ve Ogrenmenin
LU o s . L 2022
Degerlendirilmesi Semineri
Selma Okul .
SIREC Oncesi 2.01.03.01.013 - Cevre ve Sifir Atik Semineri 2024
Semra Okul |4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel s Saghig1 ve Giivenligi Egitimi 2024
BASDAS Oncesi [Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin  [Egitim Durumu HizmetYih [Toplam
Memur - - - - 0
Hizmetli - - - - 0

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /KurumMiudiirii |Yonetim, egitim
Miidiir Yardimcisi Yonetim, egitim
Ogretmenler Egitim ve 6gretim

Yardimci Hizmetler
Personeli

Temizlik

Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

— =]
2 £
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= 2
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g = A 3 — :0 )
= | E | 52| 3 7 £ R
= ~ . =
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> S >4 o = v = e 0
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= © [ Q i (3] = Q —
K 7 o E S £ = £ S o
S 23 | E2 2) g g 3 g 5 5
= = 5 = o = = o = = = =
7 QO = m :0 00 80 3 80 00 3
a9 O n —_ A €] @) o] = o) @) =
1 1 0 1 20 20 9 9 9

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ilgili veriler Tablo 15’te belirtilmistir. Okulumuzda 1

adet fotokopi makinesi, 1 adet renkli yazici ihtiyaci vardir. Okulumuz resmi yazismalarim
elektronik ortamda gerceklestirmekte olup; ihaleler, 6demeler, okul aile birligi, 68renci

isleri ve personel isleri de elektronik ortamdan Bakanhgimizin belirledigi portallar

tizerinden gerceklestirilmektedir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021

2022

2023

ihtiyag

Akill tahta

Diziistii bilgisayar

Masaiistii bilgisayar

Fotokopi Makinesi

Projeksiyon Cihazi

Renkli Lazer Yazici

o|lo|o|o|oc O

(=} Nl Fo i Rl He i N

(=N N I el e

Rlolr]lr|N
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Okulumuzun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunu iceren veriler Tablo

16’da belirtilmistir. Okulumuzda spor salonuna ve ekipman odasina ihtiya¢ vardir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok
Ogretmen Calisma Odasi

Adedi
1

ihtiyac Aciklama

Ekipman Odasi

Z- Kiitiiphane
Rehberlik Servisi
Resim Odasi
Miizik Odas1
Cok Amach Salon v 1
Spor Salonu
Akil Oyunlari Sinifi
Mescit
Soyunma Odasi

NI AN NI AN

1
1
1

>

>

el bl bl ket

2.7.4. Mali Kaynaklar

Biitge islemleri ile okulumuza gelen Odeneklerin kullanilmasi islemleri okulumuz
ihtiyaclar1 dogrultusunda gergeklestirme goérevlisi miidiir yardimcisi ile harcama yetkilisi
okul mudiiri tarafindan yapilmaktadir.

2023 yili igerisinde okul katki payr hesabina ve okul aile birligimize 0 TL bagis,
106.220,59TL Genel Biitce Odenegi kaynak olarak yansimistir. Okulumuzun baska
herhangi bir gelir kaynagi bulunmamaktadir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan
donemi (2024-2028) boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenmis ve
Tablo 17'de belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 110.000 120.000 | 130.000 | 140.000 | 150.000
Okul Aile Birligi 70.000 80.000 90.000 100.000 | 110.000
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 180.000 200.000 | 220.000 | 240.000 | 260.000

Okulumuz bitcesinde giderlere ait harcama kalemleri asagidaki bagliklar altinda

toplanmustir. Yillar itibariyle gelir ve giderlerimize iliskin tablo 18’de belirtilmistir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personel bulunmamaktadir.

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, internet, posta, giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER [GELIR |GIDER |GELIR GIDER
Kalorifer tesisat Onarimi 0 0 0 0 106.220,59 0

[sinma Yakacak Giderleri 0 0 0

Elektrik Tesisati Onarimlari 0 0 22.560,00
Su Tesisat1 Bakim Giderleri 0 0 0
Temizlik Malzemeleri Alimi 0 0 13.590,00
Bilisim Araclari Bakim Onarim 0 0 0

Spor Malzemeleri Alimi 0 0 0
Etkinlik, Organizasyon vb. alimi 0 0 0

Bakim Onarim Giderleri 0 0 0

Bilisim Araglar1 Alimi 0 0 0
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri 0 0 26.596,99
Genel Onarim 0 0 39.996,00
Personel Gider ve Odemeleri 0 0 0
Personel Giyecek Alimlari 0 0 0

Genel Hizmetler 0 0 3.477,60
GENEL 0 0 106.220,59

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuz 6 derslikte, 12 subede, 12’si kadrolu 13 6gretmen ve 217 68renciile 2023-2024

Ogretim yilinda egitim-6gretim faaliyetlerini yiirtitmektedir. Her subeye ortalama 18

ogrenci, her 6gretmene ise yaklasik 17 6grenci diismektedir. 14 6grenci ile en az

mevcudumuz 4 Yas F subemizde; en kalabalik mevcudumuz 23 6grenci ile 5 Yas D

subemizdedir. Ozel egitim ihtiyaci olan kaynastirma égrenci sayimiz 8, dzel yetenekli

birey olan 6grenci yoktur.

Tablo 20. Genel Ogrenci sayisi

Derslik | Ogretmen
OGRETIM | Derslik | Sube | Erkek Kiz Toplam | Ogretmen Basina Basina
YILI Sayis1 | Sayis1 | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci Sayisi Dusen Dusen
Ogrenci | Ogrenci
Sayisi Sayis1
2023-2024 6 12 132 85 217 13 18 17
Siniflara ait detayli 6grenci sayilarimiz tablo 21’de belirtilmistir.
Tablo 21. Simif Detay1 Ogrenci Sayisi
Siniflar Sube Say. Erkek Kiz Toplam
4 Yas 6 62 42 104
5 Yas 6 70 43 113
TOPLAM 12 132 85 217
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Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci, 6g8retmen, veli ile yapilan faaliyetlere

iliskin sayisal veriler tablo 22’de belirtilmistir.

Tablo 22. Rehberlik hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Damismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
OGRETIM YILI vb. Faaliyet Sayisi
Ogrenci Ogretmen Veli Savist Ogretmenlere |Ogrencilere| Velilere
Sayisi Sayisi y Yonelik Yonelik Yonelik
2021-2022 0 0 0 0 0 0
2022-2023 0 0 0 0 0 0
2023-2024 20 0 20 9 9 9

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okulun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkh
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini
etkilemektedir.

Bu bolimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde asagidaki PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Tablo 23. PESTLE Matrisi

[~
= TESPITLER IDAREYE ETKisi
é Ne Yapmal1?
E (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Okul bazli performans
Kalkinma Plani ve Orta Egitim faaliyetlerinin degerlendirme Okul bazli performans
Vadeli Programin ilke geneli sisteminin (Kalkinma degerlendirme sistemi ile
egitim ile ilgili uygulanmasinda Plani - 663.1) tiim ilgili iyi bir denetim
bolimleri biitiinliik saglanmasi okullarda adil olarak mekanizmasi olusturulmali
uygulanmamasi
Belirlenen hedef ve Tim egitim
. ) Bazi performans
Bakanlik, il ve ilge amaglara ulagilmasi kurumlarinin hedef ve N . .
o N - gostergelerinde belirlenen
x | stratejik planlarinin durumunda tilke amaglara ulagmak i¢in 9 .
= . s L . . degerler daha ulasilabilir
& | incelenmesi egitim kalitesinin ayn1 6zveri ve ¢abay1 olmall
S artmasi gostermemesi
oo | Yolgostericiyasal | Yasal yikimidliKlerin [y, ) oygmigigkter her
Yasal yiikiimlaliklerin yuktimliiliikler ile adil | okul yonetimlerince .
. . o kesim tarafindan anlasilir
belirlenmesi bir sistem tam olarak ) :
bir sekilde hazirlanmali
olusturulmasi anlasilamamasi
Kurul ve komisyonlar
ile personel, Kurul ve komisyonlarda | Kurul ve komisyonlarda hig
Olusturulmasi gereken o e . A N -
. Ogretmen, 6grenci ve hep ayni kisilerin gérev | goérev almayan kisilere de
kurul ve komisyonlar N N . .
velilerin okul almasi gorev verilmeli
yOnetimine
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katiliminin saglanmasi

Okullarin egitim

Belirli okullarin bu

Tiim okullarin egitim

Yerel Yonetimlerin faaliyetleri hizmetlerden faaliyetleri kapsamindaki
egitim hizmetlerine kapsaminda faydalanmasi, bazi ihtiyaclarinin karsilanmasi
yonelik duyarhiligi ihtiyaclarinin okullarin az veya hig¢ esit ve adil bir sekilde
karsilanmasi faydalanamamasi yapilmali
. . Gelir durumu diisiik .
Okulun bulundugu Gelir durumu ¢ok iyi olan dgrencilerin Sorumlular tarafindan gelir

cevrenin genel gelir
durumu

olan hayirseverlere
ulasilarak bagis veya
hizmet kazanilmasi

egitim-6gretim
faaliyetlerine tam
olarak odaklanamamasi

durumunu iyilestirici
onlemler alinmali is
firsatlar1 sunulmal

Okul gelirini artiran

Okul giderlerini artici

Z | Okulun gelir ve unsurlar ile daha ¢ok unsurlar ile daha az . .
s . o e e Giderleri artiran nedenler
oS | giderlerini arttirici sosyal kiiltiirel sosyal kiiltiirel tespit edilip 6nlem alnmali
% unsurlar etkinliklere yer etkinliklere yer p p )
E verilmesi verilmesi
Tasarruf saglama Ogrencilerde tasarruf i i
imkanlari bilincinin kazanilmasi
_— . fhtiyag duyulan Ihtiyag dahllmd.e Harcama denetimleri belirli
Uriin ve hizmet satin . olmayan gereksiz . .
N malzemelerin okula . periyotlarla ilgili birimlerce
alma imkanlari malzemelerin okula
kazandirilmasi yapilmali
kazandirilmasi
Ogrencilerinin E:Cilerflllzrrlfr?t;{tl?frilc(i de Rehberlik hizmetleri ile is
Kariyer beklentileri akademik basarisinin > o birligi icerisinde hedefler
hayal kiriklig: . .
= artirilmasi belirlenmeli
=2 yaratmasl
:g Rehberlik hizmetleri ile is
F A = . . ) . PRV RN . e . .
= o . 0grenc1'ler1n yeniigve | . . para kazanma b¥r11.g1 1gerlslqde 6grencinin
2 | Hayatbeklentilerindeki | meslek imkanlari : bilgi ve becerileri
X 2. R hirsi ile uygun meslek > .
© | degisimler hakkinda bilgi sahibi L dogrultusunda mesleki
> seciminin yapilamamasi .. .
1) olmas yonlendirme c¢alismalari
= yapilmali
Sagliksiz tirtinlere Kantin denetimlerinin ilgili
Beslenme aligkanliklari - ogrencilerin kolayca birim ve komisyonlarca
ulasmasi yapilmasi
-Okulun teknoloji
kullanim durumu
-Personelin ve oo Teknoloji bagimlihginin | Bilingli teknoloji kullanimi
s A . Bilgiye hizli ulasim L .
Ogrencilerin sahip olusmasi egitimleri yayginlastirilmal
» | oldugu teknolojik
% araclar
= Teknolojideki olumsuz
=) s . Hayati zor kilan o . R
Z | Teknoloji alanindaki Saglik sorunlarina gelismeler ile ilgili
¥ . unsurlarin . . oo .
= | gelismeler neden olabilmesi bilgilendirme ¢alismalari
= kolaylastirilmasi e .
yuriitiilmeli
e e Ogrencilerin Bilingsiz kullanilmasi llgili birimler tarafindan
Teknolojinin egitimde kazanimlar1 daha . o .
. ol durumunda teknoloji bilingli teknoloji kullanimi
kullanim etkili ve verimli bir bagimhligin olusmasi egitimleri yayginlastirilmal
sekilde 6grenmesi g § 3 g yayginias
Telafi egitim
Esitime erisimi programlarinin
Dogal afetler - 5 $ hazirlanmasi, afet bilincinin
engellemesi s : R
gelistirilmesine yonelik
- calismalarin yapilmasi
73] Ao s s .
£ Dogal kaynaklarin Ogrencilere cevre Yapilacak etkinliklerin Ogrenci seviyesine uygun
I~ . A . AR olan gevre bilinci
= | korunmasi icin yapilan bilincinin 6grenci seviyesine 7 .
= etkinliklerin planlanarak
o | calismalar kazandirilmasi uygun olmamasi

uygulanmasi

Afetler, depremler,
savaslar, i¢ karigikliklar
nedeniyle egitim is
birliklerinin bozulmasi

Okul aile birligi ve
paydaslara ulasimda
zorluk yasanmasi

Olaganiistli durumlara
iliskin acil eylem planlarinin
hazirlanmasi
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Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
v/ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program v" Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
v Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,
v Yasal ylikiimliiliklerin belirlenmesi, v Okulun gelir ve giderlerini arttirici unsurlar,
v Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, v Tasarruf saglama imkénlari,
v Yerel Yonetimlerin egitim hizmetlerine yonelik duyarhihg v’ Issizlik durumu,
v Uriin ve hizmet satin alma imkanlari,
v Kullanilabilir biitce
Sosyo-Kkiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
v’ Kariyer beklentileri v Okulun teknoloji kullanim durumu
v Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, v' e-Devlet uygulamalari,
v Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aile v Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
ye gecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari,
v' Niifus artis, v Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar
v Gog v' Personelin ve 6grencilerin teknoloji
v Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, kullanim kapasiteleri,
v Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma v' Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
hirs;, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel teknolojik araglar,
yasam), v Teknoloji alanindaki gelismeler
v’ Beslenme ahskanliklar, v Teknolojinin egitimde kullanimi
v’ Degerler, mesleki etik kurallari vb.
Cevresel Etkenler
v" Hava ve su kirlenmesi,
v Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
v' Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
v Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalari vb.)
v Afetler, depremler, savaslar, i¢ karisikliklar nedeniyle egitim is birliklerinin bozulmasi

2.9. GZFT Analizi

GZFT analizi ile okulumuzu etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmis ve okulumuzun
gliclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. GZFT
analizi ile planlama yapilirken okulun giglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmek, gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci

olmustur.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Guglu yonler ile okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, ylksek deger turettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okulun olumlu igsel 6zellikleri olarak gérdigi hususlar belirlenmistir. Zayif
yonler ile okulun basarisimi etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlari
belirlenmistir.

Giiclii Yonler

Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun okul éncesine kayitlarinin yapilmasi
(Ozel egitime muhtac cocuklara gerekli ydnlendirmelerin yapilmasi
Ozverili olmalari, yakin ¢evrede oturmalari

Calisanlar Degisim ve gelisime acik idareci ve 6gretmenlerinin olmasi

Teknolojiyi iyi kullanan yonetici ve 6gretmenlerinin olmasi

Egitime istekli olmalari

Okul ve aile is birligi icinde siniflarda veli katilimi ve veli ziyaretleri yapilmasi
Okulumuzun ulasimi kolay bir konumda olmasi

Bahgesinde oyun alaninin olmasi

Bagimsiz bir bina olmasi

Giivenli ve temiz egitim-6gretim ortaminin olmasi

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
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Donanim

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, Web Sayfasi vb.)

Biitce

Bakanliga bagh 6denek ve okul aile birligi

Yonetim Siirecleri

Kurum ici iletisim kanallarinin a¢ik olmasi

iletisim Siiregleri

Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler *Cocuklar Yaslarinin kiiciik olmasi, olumsuz hava kosullarindan daha ¢ok etkilenmeleri

Calisanlar *(gretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig:
*Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi

Veliler *Velinin asir1 korumacilik ya da serbestlik anlayisi
*Ekonomik diizeylerinin iyi olmamasi

Bina ve Yerleske *Okul ¢evre diizenlenmesinin yetersiz olmasi

Biitce *Gelen 6deneklerin ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz olmasi, okul aile birligine goniillii
bagislarin yapilmamasi

Yénetim Siirecleri *Ybl}etici, O0gretmen ve ¢alisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin kismen
diisiik olmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel

olan etken ya da durumlar iken tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve

olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlar olup; okulumuzu

etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenler bu

kapsamda degerlendirilmistir.

Firsatlar
Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor
Politik olmas.
Bakanligimizda; katilimcy, planly, gelisimci, seffaf ve performansa dayal: stratejik yonetim anlayisina
gecme cabalari
Ekonomik Bakanlik 6denekleri, okul aile birligi.
" Toplum nezdinde egitimin geregine; bilin¢ ve duyarliliginin artmasi
Sosyolojik . s ;
Cevremizin ayni sosyal-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.
" Egitimde kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin
Teknolojik
kullanilmasi
Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi hususundaki
Mevzuat- ¢abalar
Yasal Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son
verilmesi
Dogal ortamlarin egitim ortamlarini (okul) olumsuz etkilemesine karsi (soguk-sicak-yagis-ulasim
Ekolojik vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
Tiim toplumlarda artan cevre bilinci
Tehditler
" Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve bunu telafi
Politik . .
edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu
: Velilerin Sosyal-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
Ekonomik o .,
Odenek yetersizligi
Sosyolojik insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yénelik duyarhiliklarinin ayni oranda olmamasi
Teknolojik Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasy, yersiz, kétiiye kullanimlari ve yeni gelisen suclar

Mevzuat-Yasal

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gérevlendirmelerde yasal diizenlemeler tizerinde etkili olma
istegi

Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin
siklikla ortaya cikmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlik.
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GZFT analizi ile giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek
strateji gelistirme stirecine yon verilmistir. GZFT analizi ¢alismasini takiben, stratejilerin

belirlenmesine yardimci olacak tamamlayict bir ¢alisma Tablo 25’te belirtilmistir. Bu

kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iligki belirlenmistir.

Tablo 25. GZFT Stratejileri

Giiclii Yonler

Firsatlar

Tehditler

=>Okullagma orani

=» Bilincli veli oraninin
artmasi

=> Adres Dis1 Kayit

=> Bilingli Veli

= Ogrenci 6gretmen
iletisiminin artmasi

=>3-4 Yas Grubu
Cocuklarin Okula Devam
Etmemesi

=>Yenilige acik 6gretmen ve veli profili olmasi

= {letisimin giiclenmesi

=>iletisim azh1

= Okulun Fiziki Imkanlar1

= Okul Aile is birligi

=» Beslenme Bilincinin
Yetersiz olmasi

=>» Geng idareci kadrosu

=>» Kurum Kkiiltiirtiniin artmasi

=>Ogretmenin Farkli ilge
merkeziden gelmesi

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

=>» Okul ¢evre diizenlenmesinin yetersiz olmasi

=>Tim 6grencilerin
egitimden faydalanmasi

=> Teknolojik Imkanlarin
Yetersiz Olmasi

=>» Okuma aliskanliginin az olmasi

=> Stratejik yonetim
anlayisina gecme cabalari

=> Cevre Bilincinin Yetersiz
olmasi

=> ikili Egitim > Veli is birliginin =>Hedeflere ulasamama
arttirilmasi
S Wi & el =>» Cevremizin ayni sosyal-  [= Destek personel

kiiltiirel yapiya sahip olmasi. |yetersizligi

2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmistir.

Stratejik planin olusturulmasi siirecinde gergeklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT
analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim ve 6gretim sisteminin
sorun ve gelisim alanlari tespit edilmistir. Paydaslarin gorisleri dikkate alinarak giiglii ve
zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim 6gretim alanindaki

sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Okula devamin saglanmasi, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, egitim
Ogretim siirecinde sanatsal, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i
egitimler, yabanc1 dil becerileri, egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi, donatim
eksiklerinin giderilmesi, okuma kiiltiirii, okul saghgi ve hijyen, bilgi ve iletisim
rehberlik hizmetleri, odillendirme

teknolojilerinin kullanimi, egitsel ve Kkisisel

calismalari, 6deneklerin etkin ve verimli kullanimi, bilisim materyal ihtiyaclar1 ve Fatih
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Projesi kapsaminda akilli tahtalarin olmamasi, fiziki mekan sorunlarinin ¢éziilmesi gibi

konularda tespit ve ihtiya¢larimiz belirlenmistir.

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler yer almaktadir.
Ogretmenlerimiz, égrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan

onaylanmistir.

3.1. Misyon

Milli Egitimin Genel Amaglarina ve Temel ilkelerine uygun olarak; beden, zihin ve duygu
gelisimini ve iyi aliskanliklar kazanmasini saglamak, onlari ilkokula hazirlamak, sartlari
elverissiz cevrelerden ve ailelerden gelen cocuklar icin ortak bir yetistirme ortami
yaratmak, cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusmalarini saglamaktir.

Cocuklarin gelisimlerine, ilgi ve ihtiyaclarina uygun olarak yaparak ve yasayarak
o0grenmelerine firsat saglayan egitim ortami olusturarak yaratici ve estetik duygulara
sahip, kendini ifade edebilen, cevreye duyarli, arastiran, o6zgiiveni yiiksek bireyler

yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Beklentilerin hep 6niinde, Egitim kalitesiyle 6rnek gosterilen, lider bir okul olmak.

3.3. Temel Degerler

Saricam Yildiz Anaokulu egitimini asagida belirtilen ilkeler dogrultusunda yiiriitiir. Tim
okul calisanlarini ve paydaslarini bu degerler ¢ergevesinde secer.

e Diirustluk
Coziim olarak birbirimize ve paydaslarimiza her zaman dogruyu soyleriz.
Dirtstliik ve giiven ilkesinden hareket ederiz. Verdigimiz s6zleri mutlaka yerine
getiririz.

e Yenilikc¢ilik
Caga uyum saglamak, basariya odaklanarak éncii olmak ve sektérdeki bosluklari
goriip yapilmayani yapmak icin yeni ve farkli ne yapabiliriz sorularini kendimize
strekli sorarak, buldugumuz cevaplar1 hayata gecirmek adina gerekeni yapariz.
Yenilik¢iligimizin en temel dinamigi ortak akli kullanma aliskanligimizdir. Yeni
fikirler kredilendirilir ve desteklenir.

¢ Hakkaniyet
Temel ilkemiz her tiirli haksiz kazangtan uzak durmak ve kazancimizin iginde hak
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edilmeyen paranin olmamasidir. Calismalarimizda 6gretmen, 6grenci ve tiim
paydaslarimizla olan her tiirlii iliskimizde genel ahlaki degerleri esas alir ve kurum
olarak yasal ytikiimliiliiklere uyariz.

Aciklik ve Seffaflik

Calisanlarimizin ve yoneticilerimizin tim siireclerde s6z sOylemesini, bizleri
denetlemesini ve bize inanmasini, bunu 6grenci ve velilerimize hissettirmesini
onemser, sizlerin Anaokulumuza olan giivenine deger veririz. Saricam Yildiz
Anaokulunun egitim kurumlarina yon veren bir kurum olmayir basarmasinin
altinda bu biling yatar.

Isini Severek Yapmak

Coziimde calisanlar isini severek yapar. Herkes kuruma verdiginin karsiligini
almanin yani sira basariya ve topluma faydali bir is yapmanin manevi tatminini de
yasar ve huzurlu bir ortamda isinin sahibi olarak ¢alisir.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona

ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amaglar ve bu

amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Amag¢ ve hedeflere iliskin

calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlar1 olusturulmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani

Erisim ve egitim 6gretime erisim ve katilm
Egitim ve 6gretimde kalite

Kurumsal kapasite

olmak lizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri tiir ve

yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirlenmistir.

4.1. Amacglar
Amaclar,
»  Okulun misyonunun gergeklestirilmesine katkida bulunur.
> Iddial ama gercekgi ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir gerceve cizmelidir.
»  Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir.
> Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amagclar1 tamamlayici nitelikte olmahdir.
» Ulasilmak istenen nihai sonucu ac¢ik bir sekilde ifade etmelidir.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 3 tema altinda 5 amacimiz asagida listelenmistir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacg1 Okul oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amacg 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amacg 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 4 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Amag 5 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet
kalitesinin artirilmasi.

4.2. Hedefler
Hedefler,

» Amaglarin gergeklestirilmesine yonelik o6ngoriillen ¢ikti ve sonuclarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.
Miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir.

Okulun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarl olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiya¢larla uyumlu olmahdir.

YV V VYV V

Agik, anlasilabilir, somut, 6l¢tlebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ergevesi belirli bir
sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir.

Yukarida belirlenen oOzelliklere gore 5 amag¢ altinda yer alan 8 hedefimiz asagida
listelenmistir.

Hedef 1.1  Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2  Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 3 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedef 4 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Hedef5.1  Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak
amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef5.2  Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin
¢ozlmiine yardimci olmak amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef5.3  Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul
icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve
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yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalar1 amaciyla ¢alismalar yirtttlecektir.

4.3. Performans Gostergeleri
Performans gostergeleri,

>

YV V. V V V

>

Okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde wulastigini gosteren ve
performansinin 6lgiilebilir 6l¢timlerdir.

Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gergeklestirilmedigini
veya nasil gerceklestirildigini 6l¢meyi mimkun kilabilecek gostergelerdir.

Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir.

Genel performans hakkinda veri saglar.

Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur.

lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler.

Nereye miidahale edilecegini belirler.

ilerlemeyi 6lger.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 5 amag ve 8 hedef altinda yer alan 30 performans

gostergemiz asagida listelenmistir

PG1.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisu.

PG 1.1.2 Acilan ana sinifi derslik sayisi

PG 1.1.3 Okulda diizenleme yapilan ac¢ik hava oyun alani sayisi

PG1.14 lyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi

PG 1.1.5 Okulda diizenleme yapilan atélye sayisi

PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan g¢ocuk

saylsl

PG 1.2.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen

say1sl

PG 1.2.4 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan
O0gretmen sayisi

PG 1.2.5 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

PG 2.1
PG 2.2
PG 2.3
PG 2.4
PG 2.5
PG 3.1

Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayisi

Yiz ylze hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayisi
Ulusal projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi
Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula

kayit olanlarin orani (%)
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PG 3.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%)

PG 3.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢ocuk sayisi

PG 4.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%)

PG 4.2 Egitim 68retim y1l siiresince a¢ik hava etkinligi yapilan egitim giinii orani
(%)

PG 4.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli
sayis1

PG 4.4 Egitsel degerlendirme ve tanillama hakkinda bilgilendirme yapilan
O0gretmen orani (%)

PG 5.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani

PG 5.1.2 Akademik gelisim alanina y6nelik ¢calisma yapilan 6grenci orani

PG 5.1.3 Kariyer gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani

PG 5.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani

PG 5.2.2 Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci orani

PG5.3.1 Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani

PG 5.3.2 Miisavirlik hizmeti sunulan veli orani

PG 5.3.3 Miisavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin orani

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler,

» Okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar biitiinidiir.
» Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir.
» Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes
tanesine planda yer verilir.
» Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi
g0z oniinde bulundurulur.
» Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin gercgevesini
cizer.
Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 5 amag ve 8 hedef altinda yer alan 30 stratejimiz
asagida listelenmistir.

S 1.1.1Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, acik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

$ 1.1.20kul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar yapilacaktir.

$ 1.1.30kulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 0Odenek talebinde
bulunulacaktir.

S 1.1.40kul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
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S 1.2.1Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S 1.2.20grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

$ 1.2.3Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S 1.2.40kulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktur.
S 1.2.5Afet ve acil durum tatbikatlari dlizenlenecektir.

$2.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yéneticilerinin ve égretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclarn gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam
hazirlanacaktir.

S 2.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S 2.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi dlizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

S 2.4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S 2.5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglhlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

$ 3.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
tizere, tlim cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S 3.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar: yapilacaktir.
S 3.3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S 3.4 Ihtiya¢c dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

$ 3.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

S4.1 Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her c¢ocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S 4.2 Okul oncesi egitim stirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S 4.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S 4.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S$4.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

S 5.1.1Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuclarindan yararlanarak gelisim alanlarina
yonelik 6grencilerle ylirttiilecek calismalar belirlenecektir.

S 5.1.2Belirlenen calismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

S 5.2.10kul risk haritalar1 sonuglari dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken 6grenciler
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belirlenecektir.
S 5.2.2Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar ytriitiilecektir.

S 5.3.1Rehberlik ihtiyac1 belirleme anketi sonuc¢larindan yararlanarak 6gretmen, veli ve
diger kisilere yonelik ytriitiilecek ¢alismalar belirlenecektir.

S 5.3.2Belirlenen calismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.
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Tablo 26. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
Amag 1 . e .
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
Hedef 1.1 N oo L
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
it gli?:emi izleme Rapor
Performans GostergeleriEtKisi 2024 2025 2026 2027 2028 < po
Baslangi¢ Sikligr [Siklig1
(%) Deseri
egeri
PG 1.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan (20 1 1 1 2 2 2 1yl 1 Y1l
say1sl
PG 1..1.2 Acilan ana sinifi 20 6 6 6 6 6 6 v 1v1l
derslik sayisi
PG 1.1.3 Okulda
diizenleme yapilan agcik 20 0 1 1 1 1 2 1yl 1 Yil
hava oyun alani sayisi
i g il e 20 1 11 1 1 2 fAvil [y
apilan kiitiiphane sayisi
PG 1.1.5 Okulda
diizenleme yapilan atolye (20 0 0 1 1 2 2 1yl 1 Y1l
say1sl
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak ;- /o1 o1l Aile Birlig, Veliler
Birimler
. . Paydaslardan yeterli destek goriilmemesi.
Riskler R - -
. Fiziki iyilestirme calismalari icin yeterli siire ayrilamamasi.
S 1.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atdlyeler, acik
hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
i S$1.1.2 Okul oOncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
Stratejiler o .
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S 1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.
S 1.1.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 500.000TL
. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve
. kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler . ; . 1 . .
. Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
. Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in
rehberlik sisteminin gelistirilmesi
ihtiyaglar . Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

. Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiyag

duyulmasi
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Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

Amag 1 amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
Hedef 1.2 > e O .
guvenligi gelistirilecektir.
Hedefe Dtl)')rlla::llni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri EtkKisi 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o p .
Baslangic¢ Siklig | Sikhigi
(%) Deseri
egeri

PG 1.2.1 Okulda yasanan 20 0 0 0 0 0 0 v 1vil
kaza sayis1
PG 1.2.2 Teknoloji
bagimhihgyla micadeleile| 150 | 180 | 210 | 240 | 240 | 240 1Yl [Vl
ilgili konularda egitim alan
cocuk sayisi
PG 1.2.3 Akran zorbalig:
ve siber zorbalikla ilgili

. 20 12 12 12 12 12 12 1Yl 1Yl
konularda egitim alan
O0gretmen sayisl
PG 1.2.4 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 20 12 12 12 12 12 12 1Yl 1Y1l
konularda egitim alan
O0gretmen sayisl
PG 1.2.5 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi 20 2 3 3 4 > i 1Yl
Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

il(;e MEM, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Veliler

Riskler

e Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
e lgili paydaslara sunulacak egitimler icin alaninda uzman personellere
ulasilamamasi

Stratejiler

S 1.2.1 Egitim ortamlar1 is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S 1.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlan ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S 1.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S$1.2.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S 1.2.5 Afetve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

200.000TL

Tespitler

e Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

o Dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
O6gretmen sayisinin yetersizligi

ihtiyaglar

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna ydnelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
e Rehber dgretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
e Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini konusunda

egitim almasi
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Amacg 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
e Dtl)')rlla::llni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri| Etkisi 2024|2025 | 2026 | 2027 | 2028 & o
o Baslangic¢ Siklig: | Sikhig:
(%) Degeri
PG 2.1 Hizmet ici egitim 20 2 2 | 2 2 2 2 | 1vil | 1w
alan yonetici sayisi
PG 2.2 Yiiz ylize hizmet ici
egitim alan 6gretmen 20 13 13 13 13 13 13 1Yl 1Y1l
say1sl
PG 2.3 Ulusal projelere
katilim saglayan dgretmen 20 2 2 3 4 5 5 11l 1Y1l
say1sl
PG 2.4 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim 20 4 4 4 4 4 4 ivi 1yl
say1sl
PG 2.5 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim 20 4 4 4 4 4 4 1Yl 1Y1l
say1sl
Koordinatér Birim Okul idaresi
I5 birligi Yapilacak ilce MEM, Rehberlik Servisi
Birimler
e YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Riskler e Politika degisiklikleri yasanmasi
e Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
S2.1  Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.
S 2.2  Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
i S2.3  Okul Oncesi Egitim Kurumlar égretmenlerinin alanlarinda mesleki
Stratejiler iy L e . . Lo .. . .
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S2.4  Okul Oncesi Egitim Kurumlarn yéneticilerinin ve égretmenlerin dijital
platformlar aracilifiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
$2.5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglhilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 300.000TL
e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
e (Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye a¢ik olmasi
Tespitler e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyagc ve onceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
e Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi
e [htiyac duyulan alanlarda o6gretmen ve yéneticilere Iiiniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
e  Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
ihtiyaclar mesleki gelisim ve 06gretmen yoénetici hareketlilik programlarinin

yayginlastirilmas1 ve Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi
Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini

onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi
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Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.
ST thi)rlla::llni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri| Etkisi 2024|2025 | 2026 | 2027 | 2028 & .
(%) Basl?ng_lt; Siklig: | Sikhigi
Degeri
PG 3.1 Aday kayittaki bir
sonraki y1l ilkokula
baslayacak olan 40 60 70 80 85 90 100 | 1Yil 1Y1l
cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
G L el 30 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 1Yil | 1Yl
doluluk orani (%)
PG 3.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul dncesi 30 150 180 | 200 | 210 | 230 | 240 1Yl 1Y1l
cocuk sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is. b.lrhgl Yapilacak llce MEM, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Veliler
Birimler
e Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
yontemlerinin devam ettirilmesi
Riskler e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi
e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi
S$3.1 Kayitdoneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S 3.2  Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar: yapilacaktir.
Stratejiler S 3.3  Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S 3.4 Ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla ¢ocuk olmasi durumunda) ikili
egitim uygulamasi yapilacaktir.
S 3.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya
projeler gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 100.000TL
Tespitler . Aday kayittaki 5 yas ¢ocuk sayisinin okulun kontenjanindan fazla
olmasi
ihtiyaclar . Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in

rehberlik sisteminin gelistirilmesi
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
Amag 4 . ot 1 s .
alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 4 Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
ST thi)rlla::llni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri| Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 & o
Baslangic¢ Siklig: | Sikhigi
(%) Deseri
egeri
PG 4.1 e-Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk orani 25 50 60 70 80 90 100 | 1Y1l 1Y1l
(%)
PG 4.2 Egitim 6gretim y1l1
suresince agik hava 25 40 50 | 60 | 70 | 70 | 70 | 1vil | 1vd
etkinligi yapilan egitim
glini orani (%)
PG 4.3 Egitsel
AN TIELGE 150 160 | 180 | 200 | 220 | 240 | 1Yil | 1vil
hakkinda bilgilendirme
apilan veli sayis1
PG 4.4 Egitsel
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme 25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 1Y 1Yl
yapilan 6gretmen orani
(%)
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is. b.lrhgl L e BT S ilce MEM, Rehberlik Servisi, Ogretmenler
Birimler
. Fiziki imkanlarin elverissiz olmasi
Riskler . Ogretmenlerin teknolojik yeniliklere hizli adapte olamamasi
. Veli katilimlarinin istenen diizeyde olmamasi
S4.1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi
gerceklestirilecektir.
S4.2 Okul oOncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer
Stratejiler verilecektir.
S 4.3  Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4.4  Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S4.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecine yoénelik olarak velilere
onelik bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 150.000TL
Tespitler . Okul bahgesinin fiziki kosullarinin yetersiz olmasi
. Okul-aile is birliginin etkin sekilde kullanilmamasi
. Okul teknolojik altyapisinin iyilestirilmesi
ihtiyaglar . Acik hava etkinlikleri i¢in bahge diizenlemesi yapilmas:.

Ogretmenlere e-portfolyo icin gerekli egitimlerin verilmesi
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Amag 5 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde
Hedef 5.1 etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla
calismalar yturiitiilecektir.

Hedefe .l_’lan . ;
Performans Gostergeleri Etkisi | DOM®™I 5024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 | Z€me | Rapor
Baslangi¢ Siklig1 | S1khig:
(%) Deseri
egeri
PG 5.1.1 Sosyal duygusal
gelisim alanina yonelik 40 60 65 | 70 | 80 | 90 | 100 | 1V | 1V
calisma yapilan dgrenci
orani
PG 5.1.2 Akademik
gelisim alanina yonelik 30 40 45 | 50 | 55 | 70 | 85 | 1y | 1vi
calisma yapilan 6grenci
orani
PG 5.1.3 Kariyer gelisim
alanina yonelik calisma 30 60 70 80 85 90 100 | 1Y1l 1Y1l
apilan 6grenci orani
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is. b.lrhgl Yapilacak llce MEM, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Veliler
Birimler
. e Sosyal medya olumsuzluklar

e e Ekonomik yetersizlik

S 5.1.1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonu¢larindan yararlanarak gelisim
Stratejiler alanlarina yonelik 68rencilerle yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.

S 5.1.2 Belirlenen calismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi

kapsaminda uygulanacaktir.
Maliyet Tahmini 200.000TL
Tespitler o Aile desteginin yetersizligi

e Cevre bilincinin yetersizligi
P e Aile desteginin saglanmasi
Ihtiyaclar e Toplumsal bilincin artirilmasi
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Amag 5 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci

e e olmak amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Hedefe Dtl)')rlla::llni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri| Etkisi 2024|2025 | 2026 | 2027 | 2028 & po!
(%) Baslangic¢ Siklig: | Sikhigi
Degeri

PG 5.2.1 Bireysel
psikolojik danisma yapilan 50 20 30 40 50 70 85 ivi 1Yl
o0grenci orani

PG 5.2.2 Psikososyal
miidahale kapsaminda

" . 50 70 70 75 80 90 100 ivi 1yl
calisma yapilan dgrenci
orani
Koordinator Birim Okul idaresi
Ela LA ETDIETE 3 flce MEM, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Veliler
Birimler
Riskler e Sosyal medya olumsuzluklari

e Ekonomik yetersizlik

S 5.2.1 Okul risk haritalar1 sonug¢lar1 dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken
Stratejiler Ogrenciler belirlenecektir.

S 5.2.2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiiritiilecektir.
Maliyet Tahmini 100.000TL

o Aile desteginin yetersizligi

e  Cevre bilincinin yetersizligi

e Aile desteginin saglanmasi

e Toplumsal bilincin artirilmasi

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 5 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.
Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde 6grenci
Hedef 5.3 ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik
anlayis1 kazanmalari amaciyla ¢alismalar yiirttiilecektir.
Hedefe Dil)')rllaelzrllni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri| EtkKisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < po
Baslangi¢ Siklig1 | S1khig:
(%) Deseri
egeri
PG 5.3.1 Miisavirlik
hizmeti sunulan 6gretmen 40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 1Y1 1Y1l
orani
O LS 30 40 50 | 60 | 70 | 85 | 100 | 1Yl | 1Yl
hizmeti sunulan veli orani
PG 5.3.3 Miisavirlik
hizmeti sunulan diger 30 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 1Y1 1Y1l
kisilerin orani
Koordinatér Birim Okul Idaresi
A CINE R flce MEM, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Veliler
Birimler
. e Sosyal medya olumsuzluklari
S e Ekonomik yetersizlik
S 5.3.1 Rehberlik ihtiyac1 belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
Strateiiler O0gretmen, veli ve diger kisilere yonelik yiiriitiilecek ¢calismalar belirlenecektir.
J S 5.3.2 Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000TL
Tespitler o Alle des.t(.-:'glr.urll yetersghgi _
e (Cevre bilincinin yetersizligi
P e Aile desteginin saglanmasi
Intiyaclar e Toplumsal bilincin artirilmasi

4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel amag; stratejik amac,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.
Tahmini Maliyetler Tablosunda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklar1 uyumlu
olarak hazirlanmistir.

Maliyetlendirme yapilirken ayrintil faaliyetler gz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olup;
herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemistir.

Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
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Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC ‘IGE)HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 :4‘;‘1’11;:;
Amag 1 140.000TL 140.000TL 140.000TL 140.000TL 140.000TL  700.000TL
Hedef 1.1 100.000TL  100.000TL  100.000TL 100.000TL 100.000TL 500.000TL
Hedef 1.1 40.000TL  40.000TL  40.000TL  40.000TL  40.000TL 200.000TL
Amag 2 60.000TL  60.000TL  60.000TL 60.000TL 60.000TL  300.000TL
Hedef 2.1 60.000TL  60.000TL  60.000TL  60.000TL  60.000TL 300.000TL
Amag 3 20.000TL  20.000TL  20.000TL 20.000TL 20.000TL  100.000TL
Hedef 3.1 20.000TL  20.000TL  20.000TL  20.000TL  20.000TL 100.000TL
Amag 4 30.000TL  30.000TL 30.000TL 30.000TL 30.000TL  150.000TL
Hedef 4.1 30.000TL  30.000TL  30.000TL  30.000TL  30.000TL 150.000TL
Amag 5 70.000TL  70.000TL  70.000TL 70.000TL 70.000TL  350.000TL
Hedef 5.1 40.000TL  40.000TL  40.000TL  40.000TL  40.000TL 200.000TL
Hedef 5.2 20.000TL  20.000TL  20.000TL  20.000TL  20.000TL 100.000TL
Hedef 5.3 10.000TL  10.000TL  10.000TL  10.000TL  10.000TL 50.000TL

AMAC TOPLAM 320.000TL 320.000TL 320.000TL 320.000TL 320.000TL 1.600.000TL

Genel Yonetim
Giderleri

GENEL TOPLAM 430.000TL 440.000TL 450.000TL 460.000TL 460.000TL 2.250.000TL

110.000TL 120.000TL 130.000TL 140.000TL 150.000TL 650.000TL

5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarh bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amac ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmistir. Saricam Yildiz Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
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olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylhlk donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan Izleme Raporu” komisyonumuz tarafindan okul miidiirliigii ve paydaslarin
gorusiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere,
hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda yillik olarak hazirlanan

“Stratejik Plan izleme Raporu’muz performans tablolar: esas alinarak yapilacaktir.

Tablo 28. izleme Degerlendirme Sorumlu Kisiler

Sira | Ad1 Soyadi Gorevi

No

1 Ayse KARDASLAR Miidiir

2 Veysel ERDOGAN Miidiir Yardimcisi

3 Gozde TOPALMAHMUTOGLU | Okul Oncesi Ogretmeni
4 Ramazan BASOGUL Rehber Ogretmen
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6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR YARARLANICI
. Miisteri
PAYDASLAR ’
5 Ca!lg.anlar, Temel ortak SRl 13 Tedarikgi Hedef
Birimler ortak .
kitle

Milli Egitim Mudirligu J 0
Calisanlari
ilge Milli Egitim Miidiirliikleri N 0
Okullar ve Baghh Kurumlar 0
Ogretmenler ve Diger Calisanlar N N
Ogrenciler ve Veliler N N
Okul Aile Birligi i N
Belediyeler 0 0
Guvenlik Giigleri (Emniyet,

0 0
Jandarma)
Genglik ve Spor Miidurligi 0 0
Muhtarlik N 0
Sivil Toplum Kuruluslari 0 0

V: Tamam O: Bir kism1

EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o
o ] 5 = § —
s =) g = S, 1)
° > ] ] =
> ~
PAYDASLAR 3] iy D O =¥ [
a A ® 3 = =
,2" 9 3] E ) ©
a | =< °
Z
Milli Egitim Mudiirligi Bagli oldugumuz merkezi idare
Calisanlar v calisanlari 1
llge Milli Egitim y y .
Miidiirliikleri N Bagl oldugumuz merkezi idare 1
Okullar ve Bagh Kurumlar 0 Amacg ve hedeflerimize ulasmak is birligi 5
yapacagimiz kurumlar
Ogretmenler ve Diger . . .
Galisanlar N Hizmetlerimizden yaralandiklari i¢in 1
Ogrenciler ve Veliler Vv Hizmetlerimizden yaralandiklari i¢in 1
Okul Aile Birligi Vv Okul yonetimine katk: sagladiklari i¢in 1
Universite o Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi 2
yapacagimiz kurumlar
Belediyeler o Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi 2
yapacagimiz kurumlar
Giivenlik Giigleri 0 Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi 2
(Emniyet, Jandarma) yapacagimiz kurumlar
Genglik ve Spor 0 Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi 2
Miidirlugi yapacagimiz kurumlar
Muhtarhik J Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi 3
yapacagimiz kurumlar
Sivil Toplum Kuruluslar: o Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi 3
yapacagimiz kurumlar

+: Tamamu 0: Bir kismu
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Olgme-Degerlendirme

Mezunlar (Ogrenci)

Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler

Yayim

Altyapi, Donatim Yatirim

AR-GE, Projeler, Danismanlik

Nitelikli s Giicii

Yatilihk-Bursluluk

Egitim - Ogretim
(Orgiin - Yaygin)

Uriin/Hizmet

Yararlanici
(Miisteri)

Ek-3 Yararlanici1 Uriin/Hizmet Matrisi

Ogrenciler

Veliler

Ogretmenler

Diger Calisanlar

0: Bir kismu

v: Tamami
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Kiymetli Ogretmenimiz;

o Bu anketin amaci, okul/kurum g¢alismalar1 hakkindaki gorislerinizi
almaktir.
o Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
o Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarakbelirtiniz.
. Anketimize katildiginiz icin tesekkir ederiz.
vE|E| E | g g
OGRETMENLER ICINKONU BASLIKLARI = g g SI2g| ¢
NO ¢ g Ex 3 E|ET %
z2=|=| |7 E| E
| M o &
01- [Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. )OI O ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. )OO O) ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO !laon
04- |Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun )OO O) ()
giivenlik
onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. )l O ()
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlan Ol on
sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. Ol on
08- |Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ) O) ()
ortamiolusturmustur.
09- |Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara )OOl O ()
erisimim var.
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. OO O ()
11- |Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin )OI O ()
etkin birpolitikasi vardir.
12- |Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. Ol on
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. )OI O ()
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. OOl on
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. )OO OO0
16- [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. OO O ()
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. OOl on
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Kiymetli Velimiz;

. Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalarnt hakkindaki gorusleriniz
almaktir.
o Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
o Lutfen okul/kurum hakkindaki gortiislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”
isaretikoyarak belirtiniz.
o Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
«E E| g lukl &
2 = = g |2 = S
= = = : =6 ;6 E : g g
NO VELILER ICIN KONU BASLIKLARI s> > § £ g g
SE 5| 3|88 B
222 %5 §
01- [Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. Olololo!lo
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. Ololololo
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. Olololo!lo
04- |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun
glivenlikonlemleri alir. OO0 0)
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. Olololo!lo
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
bile Y SISILBETs Y OO0 I0O[0
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. Olololo!lo
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. Ololololo
09- |Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
iyibilgilendiriyor. OO |00
10- |Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gii¢liikleri ile
karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar. OO0 [0]10)
11- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. Ololololo
12- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap
vorivor OO0 0]0
13- |Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. Olololo!lo
14- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. Olololo!lo
15- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. Olololo!lo
16 |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. Olololo!lo
17- Cocugumu okumaya tesvik ederim. OlOolOo!lO!lO
18- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. Olololo!lo
19- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. Olololo!lo
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Ek-5 Hedef Kartlar:

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1. Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 1.2 Acilan ana sinifi derslik sayisi

PG 1.3 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi
PG 1.4 lyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi

PG 1.5 Okulda diizenleme yapilan atédlye sayisi

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, acik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
¢alismalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag

A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saghg ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen
say1sl

PG 1.3 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan ¢ocuk sayisi
PG 1.4 Akran zorbalig: ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi
PG 1.5 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan veli sayis1

PG 1.6 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan
O0gretmen sayisl

PG 1.7 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan destek
egitim personeli sayisi

PG 1.8 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

PG 1.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlan ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag

A2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef

H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Hizmet i¢i egitim alan y6netici sayisi

PG 1.2 Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayisi

PG 1.3 Yiiz yiize hizmet ici egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.4 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 1.5 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 1.6 Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 1.7 Uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 1.8 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.9 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayis1

PG 1.10 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren 6gretmen sayisi

PG 1.11 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren yonetici sayisi

PG 1.12 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi
PG 1.13 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan yonetici sayisi
PG 1.14 Doktora egitimini siirdiiren 6gretmen sayis1

PG 1.15. Doktora egitimini stirdiiren yonetici sayisi

PG 1.16 Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi

PG 1.17 Doktora egitimini tamamlayan yonetici sayisi

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim
almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve égretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim

Amag gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit
Performans olanlarin orani (%)
Gostergeleri PG 1.2 Tim dersliklerin doluluk orani (%)
PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi
S1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
lizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
Stratejiler S3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef

H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%)

PG 1.2 Egitim 6gretim y1l siiresince agik hava etkinligi yapilan egitim giinii orani
(%)

PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi
PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen
orani (%)

PG 1.5 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenen kurum orani
(%)

Stratejiler

S1 Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her c¢ocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin a¢ik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme calismalari yapilmasi saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Servisleri

Al. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet

Amag kalitesinin artirilmasi.
H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini
Hedef olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri
artirmak amaciyla ¢alismalar yiiritiilecektir.
PG 1.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani
Performans . o S e o X
. . PG 1.1.2. Akademik gelisim alanina yonelik ¢calisma yapilan 6grenci orani
Gostergeleri . >, LD .o .
PG 1.1.3. Kariyer gelisim alanina y6nelik ¢calisma yapilan 6grenci orani
S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim
. alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek ¢alismalar belirlenecektir.
Stratejiler

S2. Belirlenen c¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul /Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

A1l. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet

Amag kalitesinin artirilmasi.
H1.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin
¢oziimiine yardimci olmak amaciyla ¢alismalar yiiritiilecektir.
Performans PG 1.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani
Gostergeleri PG 1.2.2. Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci orani
S1 Okul risk haritalar1 sonug¢lar1 dogrultusunda calisma yapilmasi gereken
Stratejiler ogrenciler belirlenecektir.

S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢calismalar yiiriitiilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

Al. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet

GUILE kalitesinin artirilmasi.
H.1.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul
Hedef icerisinde Ogrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri,
ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla c¢alismalar
yuriitiillecektir.
PG 1.3.1 Misavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani
Performans R . .
Gostergeleri PG 1.3.2 Mlﬂlsav%rl%k h¥zmet¥ sunulan V-e}I orani
PG 1.3.3 Miisavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin oram
S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuc¢larindan yararlanarak 6gretmen,
Stratejiler veli ve diger kisilere yonelik yiiriitiilecek ¢calismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen c¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.
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